JOAO ELEK
Diretor de Governanga, Risco e Conformidade

QUALIFICAC@ES E OBJETIVOS

Profissional com mais 30 anos de atuagdao em empresas multinacionais e
nacionais de capital aberto em setores como bancdrio, telecomunicagdes, TV
por assinatura, agronegdcio e exportacdes. Atuou em posicoes de lideranga nos
cargos de CEO, CFO, DRI e conselho de administracdo. Possui sdlida formacao
académica, negociador flexivel, sabe ouvir, focado em estratégia. Lider que
motiva suas equipes para atuar de forma colaborativa, ampla experiéncia
internacional, orientado em alcancar resultados com ética, dentro do
orcamento e no prazo.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Empreendedorismo — WSI Digital Marketing (franquia) - Agosto, 2012 até o
presente. Socio-diretor.
Consultor de Estratégias de Marketing Digital Certificado em Toronto, Canada

Membro da Comissao de Comunicagao com o Mercado do Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa (IBGC), desde 2012.

FIBRIA CELULOSE — Agosto, 2010 — Fevereiro, 2012, CFO, DIR e Diretor de Tl -

Responsavel pela integracdao da equipe de mais de 200 colaboradores
subordinados, oriundos de diferentes empresas, para atuarem alinhados com os
mesmos objetivos e valores:

e Otimizacao do Capital de Giro e fortalecimento das politicas de controle
de hedge

e Perfil do endividamento: reducdo de juros de 10% p/ 7%, aumento de
prazos de 48 para 74 meses, reduziu dividas de curto prazo de 20% para
9% do total

e Emissdo de bonus (USS750M) e mais de US$1.5Bn de empréstimos de
trade finance p/ refinanciar a divida

e Repactuacdo bem sucedida dos termos de compromisso (covenants) com
bancos e agéncias multilaterais flexibilizando indices e sem incorrer em
qualquer pagamento extra de comissdo

e Eleito o 2° CFO do ano (2010) para o setor de Papel e Celulose pela
revista Institutional Investor



e Fusdes e Aquisi¢cOes: reposicionamento estratégico através da venda dos
ativos de papel;

e Combinou distintas plataformas de gestao SAP numa unica e integrada
(workflow, CRM, billing, ERP) e mais segura

e Atuou junto aos acionistas e a comunidade de investidores globais, criou
o Fibria Day e realizou a ceriménia de fechamento de operagdes na bolsa
de NY (ring the bell at NYSE)

e Reducado do prazo de apuracgao de resultados anuais e trimestrais de 10
dias Uteis para 4 apds a adogdo do IFRS

e Melhoria dos processos de reporte (20F/FR filings) para ter prontiddo
para novas emissdes e atender a CVM/SEC

TELMEX e AT&T — Maio, 2000 — Julho, 2010
NET SERVICOS - Abril, 2007 — Julho, 2010, CFO e Diretor de Rl

e Emissdo de divida nos mercados local e internacional (USS350M bond e
USS200 milhdes bilateral loan)

e Relacionamento com as agéncias de risco e fornecedores estratégicos,
coordenagao do comité de investimentos

e Reorganizagao societaria para minimizar ineficiéncias tributarias e de
reforgar a posicao de caixa

e Eleito o CFO do ano (2008) para o setor de Telecomunicac¢des pela revista
Institutional Investor

e Membro do Companies Circle for Corporate Governance (organismo do
Banco Mundial)

e FusOes e AquisicOes, negociacdes e estruturagdes de ativos e supervisao
da integracao das empresas adquiridas.

EMBRATEL — Margo, 2006 — Margo, 2007, Diretor Executivo Regional (posicao
cumulativa)

e Responsavel pelas regides Centro e Norte (Brasilia ao Amapa) no
segmento corporativo incluindo o setor publico

e Revisdo da segmentacdo da carteira de clientes junto com o
realinhamento das estruturas comerciais e operacionais

e Aumento de produtividade em 60% ao reduzir o tempo de entrega de
projetos e aumento de faturamento de 11%

e Concluiu o substancial projeto de redes atravessando a regido
amazonica: Unica rede de fibras na regiao.

PRIMESYS SOLUCOES S.A — Agosto, 2005 — Margo, 2007, CEO (fungdo
cumulativa)



e Apontado pela Telmex para estruturar a aquisicao da Primesys, empresa
de outsourcing de telecomunicagdes

o Redefiniu a estratégia e o foco: orientagao para o cliente, elevados
padrdes de qualidade e aumento de rentabilidade

e Entregas: aumento de faturamento de 20% e melhora da margens de
19% para 36% e reforgo de controles

e Integracdao da companhia com o grupo Telmex, incluindo sua rede de
satélites Hughes

TELMEX DO BRASIL Ltda. — Margo, 2004 — Marg¢o, 2007, CEO e Conselheiro da
NET

e Lideranga da mudanga cultural, com novos valores corporativos e travou
relacdo de confianga com os novos controladores

e |Integragao sem percalgos, e sem nenhum risco apontado pela auditoria
pds aquisi¢ao

e Por ocasidao da torca de controle, novas visitas aos clients para buscar
novos negocios

e Crescimento do faturamento acima de 50%, redugdao de custos de 9%
através de sinergias com a Telmex

e Resultados: margem Ebitda de 15% para 30%, primeiro lucro, com fluxo
de caixa de US$10 milhdes.

e Reorganizagao societaria e regulatdria junto aos reguladores, posicionou
a imprensa e clientes sobre nova empresa

e Lideranga da aquisicao de participagao na NET de TV por assinatura e
apontado conselheiro de administragao

AT&T LATIN AMERICA INC. — Maio 2000 - Fevereiro, 2004
CEO da AT&T do Brasil - Novembro, 2002 - Fevereiro, 2004

Assumiu a operacao durante severa crise financeira, baixa moral da equipe,
distancia dos reguladores e credibilidade abalada com clientes. Resultado:
aumento da liquidez, retencdao de clientes, equipe e imprensa motivadas.
Operacgao vendida com éxito:

e Orientou o comité executivo, implantou o cddigo de ética, delegou
responsabilidades e liderou pelo exemplo

e Atuacdo no processo de liquidacdo judicial (chapter 11) da matriz na
Florida

e Renegociacdo de dividas junto a bancos credores (ABC, HSBC e Itau),
nomeou conselheiro financeiro (Banco Fator)

e Recuperacdo financeira: Ebitda de -USS9M em 2002 para +USS$S12M em
2003, fluxo de caixa positive



e Implantou medidas de austeridade financeira e comercial para promover
aumento de liquidez e desempenho financeiro

e Desenvolveu vigorosa estratégia de comunicacdao para divulgar
mensagens motivacionais e transparentes

e Realizagdo de eventos de relacionamento junto a clientes para
recuperacao de credibilidade

e Promoveu estratégia de retengdo, com encontros presenciais com
clientes representando 75%

e Coordenou processos de due-diligence e apresentagdes para atrair o
interesse de potenciais compradores para a AT&T

CFO Brasil e VP de Planejamento LATIN AMERICA - Janeiro, 2002 — Novembro,
2002

Acumulou responsabilidade regional (Argentina, Brasil, Chile, Colombia e Peru)
por Planejamento, lotado no Brasil: planejamento, suporte ao Conselho de
Administragao, finangas corporativas com Lazard Frére e Salomon Smith Barney.

CFO substituto para América Latina (em Miami) — Agosto, 2001 — Dezembro,
2001

Substituiu o CFO em sua licenca médica. Coordenou o processo de or¢camento,
suporte ao CEO para assuntos estratégicos e junto ao Conselho de
Administracdo, planejamento de estrutura de capital, relacionamento com
analistas de Mercado, divulgacao de resultados, participacdao de conferéncias,
relacionamento com bancos (Citibank, Santander e HSBC), estratégia de hedging
e finangas corporativas.

Maio, 2000 - Julho, 2001 — CFO da AT&T do Brasil

e Chefiou a controladoria, controles internos, tesouraria, planejamento,
precificacao e area de compras e logistica

e Reestruturacdo financeira: reducao de custos e de fornecedores,
renegociacao de dividas, melhoria do fluxo de caixa

e Reorganizacdao da area de compras: desenvolvimento de supply-chain ;
operacado logistica na FUNDAP (impostos)

e FusOes e AquisicOes: avaliacdo de ativos, due diligences junto a bancos e
advogados

CITIBANK N.A. - GLOBAL CONSUMER BANK (BRASIL) Fevereiro, 1986 — Maio,
2000
CFO - Fevereiro, 1996 — Maio, 2000



e Responsdvel por: planejamento, contabilidade, controles internos
tesouraria, conformidade e fusdes&aquisi¢coes

e Membro efetivo de: comité executive, grupo de gestao de custos Latin
America, prevengao de lavagem de dinheiro

e Gestao de equipe de 25 colaboradores, atuou como CEO interino nas
vacancias do titular

1986 - 1996 Planejamento Financeiro (86-88 Gerente, 89-91 Vice Presidente
Residente, 92-96 Vice Presidente)
COMIND PROJEPAR (merchant bank) Novembro, 1984 — Fevereiro, 1986;

Controller e Gerente de Projetos

CITIBANK N.A. - CORPORATE BANK (BRASIL) Junho, 1981 — Novembro, 1984;
Trainee e Analista Financeiro

FORMAGAO ACADEMICA

e Columbia University Graduate Business School — NY Novembro, 1999.
Executive Education Program — M&A

e COPPE-AD - Rio de Janeiro 1987/1988 Master in Business Administration
(MBA)

e PUC-RJ 1981 Engenharia Eletronica

e Cursos diversos em Financas, Planejamento, Custo, Controles Internos,
Avaliacdo de ativos, gestdao de pessoas, Pl predictive index.

IDIOMAS
Portugués, Inglés e Hungaro: fala, |é e escreve com fluéncia, e Espanhol.



